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SUNUS

Sosyal hayat icerisinde kimlik gelistirerek veya kimligini koruyarak yasadigi toplumda yer almak gibi bagimliliklara ragmen hir(ézgiir) olma
cabasi, bireyin hayati boyunca pesinden kostugu gizil arzusu olmustur. Kadim bilgiler gostermistir ki Ozglrlik bireyin ilk ve son duragidir. Hallac-1
Mansur’u kekeme eden, Mevlana'yi $eb-i Arus’a gétiiren, Veysel'i Kara Toprak’la 6zdeglestiren, Kafka’yi halden hale déniistiiren, Sezai Karakoc’u inci
Dakikalari’'nda tutan hep ozgirlik pesindeki bireyin sonsuzlastigi lahzalar olmustur. Ozgiir dogan birey toplum icinde bu kadim duyguyu yasarken, tiim
zincirlerini kirarken 6nlnl agacak olan yapilarin yine ayni toplumun pargasi olan kisi ve kurumlardan gelmesi manidar olmustur. Bu kisi ve kurumlar
okul ve dgretmenlerdir. Oyleyse Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6gretmenlere yikledigi ve Cumhuriyetin ahlaken hayati olarak gésterdigi fikri, vicdani,
irfani hir nesiller yetistirilmesi gérevi; zaten hiir dogan bireyi en temel dogasina gétiirme gérevidir. Cahilligin sonsuzlugunu sonlandirip, dzgiirligiin
sonsuzlastirildigi bireylerden miirekkep toplum yetistirmek 6gretmenlerin en temel vazifesidir.

. Aksemsettin Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler kamusal faydayi en ¢oklama gayreti icerisinde etik, hukuki ve pedagojik unsurlar
temel alarak egitimin bireye istendik davranislari kazandirma cabasini emek siirecimizin esasi saymak suretiyle calismaktayiz. Kadim ve toplumsal
degerleri daha da gelistirerek Turk Milli Egitimi’nin genel ve 6zel amaglan dogrultusunda, hem yurttas hem de evrensel degerlere sahip diiriist, tarafsiz,
adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢dziim Ureten, yenilikgi, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedef imizdir. Aksemsettin Anadolu
imam Hatip Lisesi Stratejik Plani (2023-2028)'de belirtilen amag ve hedeflere ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu galisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi icin
¢ok énemlidir. Kuruma yeni gelen 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu,
zayif ve glicli yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére ydnetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir. Kurumsallagsma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe
ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giigliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
6grenmesindeki belli gliclikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir
Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkir ederim.

Ferhat KIZILBUGA
Okul Mudaru

5/ 66



iCINDEKILER
Sunus- Okul Midiirii Ferhat KIZILBUGA............ooevvereeeeeerereereeeesnnn, e e e S

lcindekiler. e i e R e e e 6
Tablolarve Seldller i ri s i S e e e e e e e e
Kisaltmalal i it e e o e e e e e S L B s e e
TN G i i e e e e e e i e 10
OnSozstratelikPlanEkibic i e e e
e e e s s e e e 13

BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

StratefikPlan' HazimhkSUret e s e i e e 5
GenelgeveHazirllRrogtam s e e s e e e s e e e B
KUl e Ekiplar e R e e e e e e e e e e e Y

BOLUM li: DURUM ANALIZi

KuramsalTarlhce e s s s e e e s e e 20
Uygdlanmakta:Dlan Stratejik-Planin Degerendirilmesis. i e e e DD

MevziabtAnalizl s e r s i s T e e s e s e e
UstPolitikaBelgeletica s v e s om0 el i s e e T e e 26
Faallyet‘Alanlarille UrtinVe HizmetlerdnBelltlenmesl. . i i e T

Pavdas Amallzl i s s e n s e i e e A
Kurum:Kultiir Analizl.. o g e e R e e g L e I 35

6/ 66



TeskilstYapistinsankKaynaklats s s e e e 35
TeknolojikKaynaklaeMalikaymaklar 2 e s i e e e e e 37
PestrAnalizi GZFT Analizl cc i s e e R e e bl B s A0

Tespitlerve htiyaclarmBelitlenmesiiis i v i s s e LA
BOLUM IIl: GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Amag ve Hedeflere iliskin Mimari Amag, Hedef,Gosterge ve Stratejiler.....................44
1. Amaglar Tablosu........................ e ey e At e e T e 45

BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme........... e e e PSS e e e e e 64
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Ummm:m:a_ﬂam Modeli......... e e R e .65

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi........ovvrvrevne.n e e L el

Pefformans Gostergaleris s ar v s s e Frmi i e e ...66

7/ 66



TABLOLAR

Tablo=1:Okil Stratei Gl e KU U S S i i it v s Gesiiarins v et sieson s or oads s Tond s s TG R T s R i T o LD
Tablo-2 Okul Stratejik Planlama EKibi .......ccccviviiiiiiininiiinicns e e e 17

Tablo-3 Mevzuat Analizi Tablosu..........ccc...... i e e e e Smp el ek
Tablo-dillst-Politika Belgelerlilablosts i i s e e e s i IR
Tablo:s Faalivet Alalanlletin Ve Hizmetler TablosUir s v s e el s o e e e b

Tablo-6 ilimizde Gorev Yapan Personelin BagliOldugu Genel Midiirliige ve Ogrenim Durumuna Gore Tablosu...........ceriireceessnss. 32

Tablo-7 istanbul il Milli Egitim MUAUrIUZE0 MOGUIEE LISTESI.....uvivcerierririrsieessssessesssessossiessasssssesssssssssesssessesssssessasensss e

Tablo:8 Teknolojik Kaynaklar [ablosus s oo st A s st i i e e e s 38
Tahloz0 MaliKaynaklar Tablosi i i s e e e e o
Tablo=10 GZEEANAliZITablolat  astes i s s o A B D G e e e e 0

Tablo-1F Amacwe HedetMallveller Tablosl s tsr s it o s b G Ao et e B)

SEKILLER

Sekil=1 Durdm Analizi Calismalarl i et e i b rssiti e i vsire R e L e k)

Sekil-2 Strate Ik Plan Hazitl K S OISk i p i e e h it ATt o i b PN AR i B v

Sekil-3 istanbul il Millf Egitim MudurlGgt Stratejik Plan Diyagrami............ S e 03
sekll-Adzleme Ve DegallendiImE S Ul s i s Giie o i it ss i st s v T i e 00



KISALTMALAR

AB:
ABIDE;
AR-GE:
ASP:
BIETSM:
BILSEM:
BT:
CIMER:
CK:
DHSM:
DOSM:
DYS:
EBA:
FATIH:
GZFT:
HBOSM:
IBBS:
IESM:
HL:
IHO:
IPKB:
ISG:
ISTKA:
ISKUR:
MEB:
MEBBIS:
MEBIM:
MEI(S:
MEM:
MTESM:

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendiriimesi
Aragtirma, Gelistirme

Aile ve Sosyal Politikalar

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidtriigii
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanligiiletisim Merkezi
Cumhurbagkanligi Kararnamesi

Destek Hizmetleri Sube Mdtrtgl

Din Ogretimi Sube Midrligi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Agt

Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Gligll, Zayif, Firsat, Tehdit

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurliigi

Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
insaat ve Emlak Sube Mudiirliigi

imam Hatip Lisesi

imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

istanbul Proje Koordinasyon Birimi

isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

istanbul Kalkinma Ajansi

Tiirkiye IsKurumu

Milli Egitim Bakanlg:

Milli Egitim Bakanlig1Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanhg:iiletisim Merkezi

Milli Egitim Bakanlg:Istatistik Moddli

Milli Egitim Madarligi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midrllig

MTSK:
OECD:

0SB:
OSM:
OBA:
OBSM:
ODSHSM:
OERSM:
OOKSM:
OYGSM:
PESTLE:

PHSM:
PISA:

RAM:
SGSM:
SP;
STK:

Motorlu Tasit Strtictleri Kursu

Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi Isbirlizi ve Kalkinma Tegkilati)

Organize Sanayi Bolgesi

Ortadgretim Sube Mudrltgi

Ogretmen Bilisim Agt

Ozel Biiro Sube Mudurlizi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Midiirtigd
Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudiirltigl

Ozel Ogretim KurumlanSube Mudintgt

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurtigi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
Analiz

Personel Hizmetleri Sube Mudurugl

Programme for International Student Assesment
(UluslararasiOgrenci Degerlendirme Program)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Sube Midarliga

Stratejik Plan

Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluglan

TBMM: Tirkiye Buyik Millet Meclisi

TDK:
TESM:
TIMMS:

TUBITAK:
TUIK:
TYC:

YDS:

Tiirk Dil Kurumu

Temel Egitim Sube Madrliga

Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri UluslararasiAragtirmast)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Yabanci Dil Sinavi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de

-

saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, gevresel vb. problemlerin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma
dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimcei olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekénsal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitlintidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden ogrenciler ile yaygn egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtivaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim

uygulamalariniifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagliokul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Usti
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari tizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orglin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgtin Egitim Kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgilin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni mm<ﬂ<mn_m£ bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak
e |
yapilan egitimdir. Orglin Egitim; okul &ncesi, ilkukul, ortaokul, ortadgretim ve yuksekoégretim kurumlarinikapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplanifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

way

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dontstim ile Gilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
dgretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orglin Egitim Sistemine hig girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin timun
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve
imam Hatip Ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkégretime dayali, dért yillik zorunlu, Orgtin veya Yaygin Ogrenim veren; genel,
Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim slirecini ifade eder.
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On Soz

Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulagmak icin gerekli kaynaklari, yontemleri ve is
stireclerini planlayan bir yonetim surecidir. Bu siirecte, idarenin hedefleri tizerinde etkili olabilecek i¢ ve dig etkenler analiz edilerek
stratejik hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanligimiz merkez ve tagra teskilatiyla birlikte okul ve kurumlarimiz da 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin ydnetim uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarini ve ilimiz genelinde stratejik planlama koordinasyonuyla ilgili i ve islemleri
yurttmek igin Miidirligiimiz Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi blinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Midurlugtimuzin
12. Kalkinma Plani, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
olusturmak, dlctilebilir hedefleriyle stratejilerini belirlemek, bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla calismalar
baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken gegmis plan dénemlerinin tecriibelerinden de yararlanilimis, problem alanlarinin tespiti icin ¢dziim
yollari diistiniilmiis, (izerinde tartisiimig ve Plan son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulumuz tarafindan da incelenerek
kabul edilmistir.

Yogun bir calisma ve emek sonucunda ortaya cikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katkisi olan paydaglarimiza, plan hazirlama stirecinde
birlikte calistigimiz birim gorevlisi arkadaglarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerimize tegekkir ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin Middrligimiiz ve tlim paydaglarimiz icin hayirli olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi
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Baslangi¢

2003 yili sonunda yiirtrlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Glkemizde klasik yonetim anlayisindan uzaklagilarak
stratejik ydnetim anlayisina gegilmistir. 5018 sayili Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve dlgilebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Mudurlugiimiiz, ilk Stratejik Plani’’'ni 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 yillarini, tiglinciisiint ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurltgiimiiz dérdiinct Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni da 12. Kalkinma Plani, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve olctlebilir hedefler saptamak,
performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katiimciyontemlerle hazirlamigtir.

Aksemsettin Anadolu imam Hatip Lisesi Miidtirligt 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda ilgili paydaglarin katilimiyla
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, ¢ ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve
Kurulus ici analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 8gretim sistemine iliskin problem ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin &neriler tespit edilmis; bunlara yonelik hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda da
Bakanligimizca belirlenen Amaglar dogrultusunda bes yillik hedefler ile bu hedeflere ulasmayi saglayacak stratejiler ortaya ¢ikmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak Amaglar ve Hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Plan’da yer alan Amaglar
ve Hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.
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BiRiINCi BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRL
SURECI
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Stratejik Plan Hazirhk Sureci

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli dl¢lide hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin dst diizeyde
saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Madirliiglimiiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanligl 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari igermektedir:

» Stratejik Plan hazirlik calismalarinin bagladiginin duyurulmas
» Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

> Aksemsettin Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligd Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi
» Ekip ve Kurul tyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisiyapilmasi

Sekil-1 Durum Analizi Calismalar

Mudarltgimiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1'de belirtilen modele
gore Durum Analizi ¢alismalarini tamamlamistir. Stratejik Plan
Hazirhk Sireci bolimtinde okulumuzun 2024-2028
Stratejik Planinin olusturulma siirecine yon veren hazirlik
programi ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine
yer verilmistir.
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Genelge ve Hazirhk Programi

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve
tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programini da
yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu
yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, Il ve ilce Milli Egitim
Mudurlikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil
isleyecegi lizerinde durulmustur.

Siirecin baslangic asamasi olarak MudurlUgtimiiz blinyesinde Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan da Mudiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
hazirlanmistir. Hazirlk Programinda okulumuzda stratejik planlama calismalarinin
koordinasyonunu iceren hilgilere, stratejik planlama adimlarina ve streg takvimine
yer verilmistir
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Stratejik  Plan | Amaclar e

. Mimarisinin . T Ab ol e
~ Belirlenmesi : : i : | Degerlendirme

Kurul ve Ekip

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Mudurltiglimiiz binyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

g&ma..f,m.w.w&m..mmmammwamhzﬁi. .ﬂan.mh@%ﬁm&:&a&&&mﬁaﬂmﬁﬁhw&ham%%m«m%«w&%@@&&nﬁ.

Tablo-1 Aksemsettin Anadolu imam Hatip Lisesi Ligii

Ekibi
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Ferhat KIZILBUGA

Rasim ALTINDAG

Onur BILEN
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Unvani
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Ogretmen

Okul Aile Birligi Bagkani

Sira No

Adi Soyad

Yusuf KOG

= Zilkif GOzcU Ogretmen

Glilsah TEKE
Ersin ERCAN

Ayten REIS

Unvani

MUdUr Yardimcisi

S Ogretmen
Ogretmen

Vel
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iKiINCi BOLUM:
DURUM ANALIzi
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KURUMSAL TARIHCE

Yerlesimi ¢ok eski donemlere uzanan Esenler ilgesi Fatih Mahallesi’nde bulunan ve adini, Fatih Sultan Mehmet Hanin hocasi Aksemsettin Hazretlerinden alan okulumu;
Esenler llgesi Fatih Mahallesi 245DT2D Pafta 280 Ada 13 Parsel 3279 m? 21dm? yiizélgiimlii, Maliye hazinesi adina kayitli arazi tizerine konuslandiriimis olup,
2009-2010 yilinda Egitim Ogretime Basladi. 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda ise Aksemsettin Imam Hatip Lisesi adini aldi. 2013-2014 Egitim-6gretim yilinda ise
Aksemsettin Anadolu imam Hatip Lisesi haline geldi. Biinyesinde 5-6 Sinif orta okul dgrencileri ile imam Hatip Lisesi ve Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrencileri bulunan
okulumuzun 6 ve 7. Sinif 6grencileri 2014-2015 Yilinda Fatih imam Hatip Orta Okuluna nakli gerceklestirildi. 2019-2020 yilinda Fatih Ortaokulu erkek &grencileri alinip

hali hazirda bulunan kiz 6grenciler oraya gonderildi. Blinyesinde ortaokul bulunduran Erkek Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Aksemsettin Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, bes ana bélimden olusurken; stratejik plan hazirlik streci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme, kapsamli bir cerceveye sahiptir. Egitim ve 6gretime
erigsim, egitim ve 6gretimde kalite, kurumsal kapasite temalar altinda sekillenen bu plan, dért (4) stratejik amag, dért (4) stratejik
hedef, on sekiz (18) performans gostergesi ve yirmi bes (25) eylemi icermektedir.

Bu kapsamli degerlendirme siirecinde, Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 68rencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda
ylrutulen faaliyetleri desteklendi. Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun insan
kaynaklari ve kurumsal kapasitesi gliclendirmek. Bu kapsamda, personel gelisimini destekleyen ve gelisimlerine katkida
bulunmak, okulumuzun kurumsallagsma diizeyini ylikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek; veli
destegini artirmak, begseri ve fiziki alt yapi ile kurumsal kapasiteyi gelistirildi. 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamaya calisildi

Ayrica, 2022-2023 yillarindaki sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlere odakli ¢abalar, 6grencilerin okula aidiyet duygularini
glclendirmistir. Bu cabalarin meyveleri, 6grenci profili tizerinde zenginlestirici bir etki yapmis, okulun genel atmosferini olumlu
yonde etkilemistir.
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Mevzuat Analizi

Mudurltgtimiz Gstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hilkminde Kararname, Tlzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Mudurligiimiziin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

Tablo-3 Mevzuat Analizi Tablosu

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
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Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Devlet Memurlarn Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yurttiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
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Muhir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikle

Ogrenci Isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor KulGpleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi itkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Muesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Midrligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar igin giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve
hedefler, idaremize verilmis olan goérevlere gére analiz edilmistir. Bu
analizlere Durum Analizi Raporunda aynntih sekilde yer verilmistir.
Akgemsettin Anadolu Tmam Hatip Lisesi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik
Plani'mn Stratejik Amag, Hedef, Performans Goéstergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukanda so6ziu edilen Ust Polittka Belgelerinden
yararlaniimistir. Ust Politika

Belgelerinde yer almayan ancak Mudiriigimiizin Durum
Analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakig
bolimande yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika
Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmas: amaciyla Ust Politika
Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri
Tablosuna gore olusturulmus ve tabloya aynntih sekilde Durum Analizi
Raporunda yer verilmistir.

i

12. Kalkinma Plam

2022-2024 Orta Vadeli Program

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar:

e =

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan
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Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yih Cumhurbaskanhg Yilhk Program
Cumhurbaskanhg icraat Programlan

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

20, Milli Egitim Suras1 Kararlan

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili Raporlar:
Istanbul Valiligi Onayliilgili Raporlar:

2024-2028 istanbul Bélge Plan

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast

Avrupa Birligi Miiktesebative Ulke Raporlar

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde MiidurlGiglimuzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikimlGliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yurirliikteki uygulanan
sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidirligimuzin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetler

asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-5 Faalivet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

a. Egitim ve ogretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik calismalar yapiimasi
b. Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim 6gretim kurumlarinitamamlamalarinin saglanmasi
¢. Ogrenci basarisiniartirmaya yonelik faaliyetlerin ylritilmesi
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Egitim ve Ogretim

. Okulumuzda gecici koruma altinda bulunan yabanciuyruklu bireylerin egitim ve ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi
Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi drneklerin yayginlagtiniimas

Okulumuzda egitimin paydaslariyla kurumsal isbirliklerinin yapiimasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artinlmasinin saglanmasi
. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylr(tilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetierinin ylirltilmesi

D@ e

Psikososyal koruma, cnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmas
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin isve islemlerin yirGttlmesi

el il ek

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
a. Okuma kiltiirintn gelistirilmesine yonelik calismalarin ylritilmesi
Bilimsel Kiiltiirel b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasidizeyde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve

Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

katilimin artiriimasi
c. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grtnlerinin kullaniimasina ydnelik calismalar yarGtilmesi
d. Egitim ve dgretimde teknolojik imkénlarin etkin ve yaygin bicimde kullanimasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dist 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi
Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katliminitesvik edici calismalarin yapiimasi, projeler geligtirilmesi

=

Olgme ve
Degerlendirme

. Okulumuzda Hazir Bulunusluk Uygulamalarimin yapilmasive senuglarinin degerlendirilmesi

Olgme ve degerlendirme ile ilgili isve islemlerin yirdttlmesi

Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapiimasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi,
sinavlarda gorev alacak personelin belirflenmesi

I - =
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a. Il Milli Egitimin calisma takviminden yararlanarak okul diizeyinde villik calisma takviminin hazirlanmasi
b. Okul stratejik planinin hazirlanmasive uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
c. Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi
Aragtirma,  Gelistirme, | d. Hizmetlerin etkililigi ile vatandasve galisan memnuniyetine iliskin calismalar yapilmasi
Proje ve Protokoller e. Ihtiyac analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi
f. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yliritilmesi
g. Egitim ve opretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hazirlanmasive uygulanmasi
h. llce Milli egitim Miidirliikleri proje hazirlama ve yiriitme kapasitesini gelistirici calismalarin katilim saglamak
i. Ulusal ve uluslararasiprojelerde finansal ve mali yénetimin izlenmesi ve raporlastirimasi
j-  Egitim ve 8gretimin niteligini artirmaya yonelik il dizeyinde kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi

Yonetim ve Denetim

a. Egitim ve ogretime yonelik politikalarin uygulanmas

b. Mudurliiglimiziin isve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

c.  Muddrligimizin gorev alanlarina iliskin hukuksal isve islemlerin ylrdttlmesi

d. lstatistiki verilerin toplanmasive analizi

e. Stratejik planin hazirlanmasi

f. lzleme ve degerlendirme faaliyetierinin yirGtilmesi

g. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuritiilmesi

h.  Midirltigtmiz faaliyetlerine yénelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, gorlisve onerilere iliskin iglemlerin yuritilmesi

i.  Yonetim ve 0grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

1y

j. Egitimin niteliginin artinimasive okullarda planliyénetim anlayisinin yerlesmesi icin ¢alismalar yapilmas

Personel Hizmetleri Yonetimi

insan kaynaklariyla ilgill kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

. Norm kadro isve islemlerinin ylritiilmesi

Ozliik ve emeklilik isve islemlerinin yiriitilmesi

Disiplin ve odiil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet ii egitim

©O oo o
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faaliyetlerinin planlanmasive mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim isve islemlerin yapilmas

oy

Yoneticilerin, 68retmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri isve islemlerinin
yuritilmesi

Personelin pasaport ve yurt disiisve islemlerinin yiriitilmesi

. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu kapsamindaki garevlerin yiiritilmesi
Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili isve islemlerin yiritilmesi
Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme isve iglemlerinin yiiriitilmesi

Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi

il

s (&

Okul calisma ortaminin is sagligive givenligi dlctleri ile ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalaridahil, tasinmazlara iligkin her tiirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontral,
koordinasyon calismalarininytritilmesi

okul/kurumlarin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve ogretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil
alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlaninin iyilestirilmesi

Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullaniimasina yénelik altyapicalismalarinin yiiriitilmesi
Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiritilmesi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasive yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimciegitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basiliegitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarinin giderilmesi ¢alismalarinin yiiriitilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiritilmesi
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Paydas Analizi
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Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetleri, Grin ve hizmetleri ile
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya okulumuzu
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Katilimcilik, stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir.

Okulumuzda etkilesim icinde bulundugumuz paydaslanimizin goérislerinin  ve
beklentilerinin dikkate alinmasi; okulumuz faaliyetler ile hizmetlerinin daha iyi
gerceklestirilebilmesi, stratejik planin uygulanmasint ve sahiplenilmesini saglayacaktir.
Okulumuzda planlamanin ilk asamalarinda géris birligi olusturulmasi, saglanabilmesi,
bilgiye dayali karar almaya yonelik ¢alismalar yapilarak farkll paydaslarin faaliyetleri
izleyip degerlendirebilmesi ve gérislerin alinabilmesi icin  paydas katilim
saglanmaktadir. Bu noktadan yola cikilarak ilk asamada okulumuz hizmetlerinden
etkilenebilecek tiim paydas gruplari belirlenmistir. Belirlenen paydas gruplarinin
iliskileri, glicleri ve etkileri ile katilim stratejileri belirlenerek paydas analizi yapilmistir.
Paydas analizi ¢alismalarinda, paydaslarin kurum hakkindaki géruslerinin alinmasiyla
kurumun giiclti ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmis, beklentiler tespit edilmis,
kurumun faaliyetlerine engel olabilecek faktérlerin belirlenmesi ve ortadan kaldiriimasi
icin ¢oztm yollarinin olusturulmasi saglanmistir

ZUMRE VE
KOMISYONLAR

VELILER
PAYDAS
DAGILIMI

OKUL MUDUR
. YARDIMCISI

1-i¢ Paydas Anketi

Paydas Analizi-Ogrenci Anketi
Anketimize 61 farkli subeden toplam 1787 6grenci katilmistir
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._ MaddaNo OfrenciMemnunivet Anketi Maddeleri

Ylzdelik

ihtiyac duyduBimda okul yonaticileriyle rahatlikla gSrisebilirim. 81,56063143
Intiyac duydugumda 85retmenlerle rahatlikla gdrisebilirim. mﬁmmmmmﬁw
Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. B1,87765683
_ Okulda yabana kisilere kars) m@._m:._ ik &nlemleri alinmaktadir. 88,10071645
Dersler seviyemize uygun olarakislenir. 591,2205133
Derslerinislenisinde akill tahta, harita gibiarac-gereclerdenyararlanimaktadrr, 82,77458023
Teneffislerde bir sorun oldulunda ndbetci 88retmenlter hemen midahale ederler. 06,65544128
Okul kantininde satilan yiyecekler temiz ve sagliklidir, mmﬂwmvﬁaﬁp
w Mn” MMHMW_E_ glinve haftalarla (OB retmenler GEnd, Atatirk Haftas|, Yesilay Haftas vb) ilzili ketlamalar 96,73621102
Okulumuzda yapilan belirli glinve hafta wﬁ_m&m_mn nl mmmm:_ﬁea £81,7753763
Rehberlik servisine istedizgimzaman ulasabifirim. 5761151112
Okulumuzdan kigizel sorunlanimzlailgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 08,25415113
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2-Dis Paydas Anketi

Paydas Analizi-Veli Anketi
Anketimize 1384 veli katilmistir
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Veli AnketiMaddeleri

g a okul yéneticileriyle rahatlikla gérigebilirim.

[htiyac duydugumd

Y(zdelik

93,78527613

htiyac duydugumda d8retmenlerle rahathkla gérigebilirim. 51 86503028
Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. §5,52638012
Okulda yabara kisilere karg) gvenlik Snlemleri alinmaktadir. 97,28834323
Okulumuz ydneticilerine glvenirim. : : mwlmﬁ.wuﬁ

Of, 01226128
O@rencim diizenlenen sosyal ve killthre| faaliyetlere severek katilr. : §3,93865068
G_ﬁ_Emﬁmm.ﬁmaaa._mmmw_mmagmm,‘.mnmamw_ml mm_ﬁ.:am imkan mmm_.m“..‘ 8275141112

Rehberlik servising istediimzaman ulasabilirim. 56,34355123

mm;vm:w.xmmam._nmm moE;_mmB dinlenir. ‘ 0618404125

G R Y Y [Hipeegeppeg Py gy e

Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz Midurltgamizin kurum kltiiri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin

degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.
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Kurum Kiiltlir(i Analizi

Miidarligiimiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiltiirii Degerlendirme Anketi hazirlanmustir.

o ve

Bu kapsamda 23 Ekim-11 Kasim arasinda google form tizerinde Midurliiglimiiz ¢alisanlarina (Mudtr yardimcisi-6gretmen hizmetli yonelik Kurum Kiiltirii Degerlendirme
Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum lci iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odil Ve Ceza Sistemi basliklari altinda
bu konulara iligkin ¢alisan algisini belirlemeye yénelik 19sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimeilarin kisisel bilgileri alinmamustir.

Kurum Kiilttirti Degerlendirme Anketimize 4’i yonetici, 47 6gretmen ve 5 hizmetli olmak Uzere toplam 56 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve zeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir.
“Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak
kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %94,84'tiniin memnuniyetini, % 5,16’sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Anket sonuglarindan elde edilen verilere MudUrliglimizin en glgli oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:
e Yoneticilerle kurulan iletisim
e  Calisanlarin bilgi paylasimina ve ishirligine agik olmasi
o Ust yénetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplenmesi
e Bilgilerin agik ve anlasilir sekilde paylasilmasi
e Rutiniglerin yanisira stratejik alanlara da odaklaniimasi

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gdre Mudirligimuziin gelistirmeye agik yonlerinin ise sunlar oldugu belirflenmistir:
e  (Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi
e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
e Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi
e (Calisanlarin karar alma stireglerine katilim dizeyi

Kurum Kiltiirti Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Teskilat yapisi

Okulumuz Teskilat yapisi asagidaki gibidir
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1-Okul Muduru
2-Mudir Yardimcilari
3-Rehberlik Servisi
4-Kiltiur Ogretmenleri
5-DIKAP Ogretmenleri
6-Yardimci Hizmetler
7-Kurullar

8-Komisyonlar
9-Blro Hizmetleri
10- Okul Aile Birligi
11- Ogrenci islemleri

| Ogretmenleri

- - . L] e % ¥

Insan Kaynaklan
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insan kaynaklari, idarenin amaglarini gergeklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirimasinda énemli bir yere sahiptir.
Mudurliglimuze bagli okul ve kurumlarda gorev yapan personelin baglioldugu Genel Mudurliige ve 6grenim durumuna gore dagilimi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-6
Olulumuzda Gérev Yapan Personelin Osrenim Durumuna Gore Tablosu (Mart 2024 verileri)

oo . ~ YiikeekLisans Yiiksek Lisans . Enstiti <m On e
mmm__ Oldugu Birim ﬂ.o_aoa (Tezll) =  (Tezsiz) _ Lisans .  Lisans mmzm_ Toplam
Aksemsettin >w..mao.= [fmam Hatip Lisesi 0 2 6 43 0 0 51
Genel Toplam - 0 2 6 43 0 0 51

Teknolojik Kaynaklar

Mudarligtmuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastiriimasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Mill
Egitim Bakanhigi tarafindan yapilandiriimis MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatinm islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiili,
Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, , Performans Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, e-
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yaygin Sistemleri, Agtk Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e- Akademi, e-Katiim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiriitilmektedir. Resmi yazismalar
ise elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir. Midurltigimuz, Bakanligimizin sundugu sistemler tizerinden gorev alanina giren isve islemleri
yerine getirmektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanligimiza 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan gagri yoluyla iletilen her tirlii bilgi edinme, saru,
talep, gorus, oneri ve idari konular, MidurlGgumizce etkin ve hizli bir sekilde ¢oziime kavusturulup cevaplanmaktadir. Ayni kanun ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun ve bagl yénetmelikleri kapsaminda Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirltigiimize yonlendirilen “bilgi edinme, gériis,
oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurular, ilgili birim ve kurumlarimiza yénlendirilip cevaplandirilmaktadir.

Okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla bakanhgimiz FATiH

Projesini yliritmektedir. Mudirligtmiiz, bu proje kapsaminda belirlenen sinif seviyesinde dersliklerin teknolojik donaniminin saglanmasi konusunda koordinasyon ve yiirtitme
islemlerini yapmaktadir.

Miidirligimizde bulunan diger teknoloji kaynaklarise su sekildedir:
Tablo-8 Teknolojil Kaynaklar Tablosu

Bilgisayar kasalari

Gok fonksiyonlu yazicilar
Ekranlar

Evrak imha makineleri
Faks cihazlan

Fotokopi makineleri
Klimalar

B oMo o v s g

Lazer yazicilar
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Mali Kaynaklar

Miidirligumiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri igin finansal kaynaklarini Bakanlik biitgesinden ilimize ayrilan biitge, gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul
kullip gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve kredi ile burslar olusturmaktadir.

Asagida yer alan tabloda Bakanlik biitcesinden okulumuza ayrilan biitcenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilim rani verilmistir. 2023 Yilill Milli Egitim Midurligi Bitcesi
(Ekonomik Siniflandirma)

Tablo-9 Mali Kaynaklar Tablosu

,ﬁmao:m_ w_mamﬂ,_mm . .._” - = = .. 0 v
Sosyal giivenlik xcaa_mm_rm devlet primi giderleri 0 0
gm_.<m hizmet alim giderleri 260.000 260.000
Ox._.__ Aile Birligi Giderleri 0 0
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PESTLE Analizi

e

PESTLE analiziyle Aksemsettin Anadolu imam Hatip Lisesi Midiirligi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiilttirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midurltgimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi
Raporunda ayrintilisekilde yer verilmistir.

GZFT Analizi

Midurligtimizce yapilan GZFT Analizinde Mudirlugimiziin gigli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilece k unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

Tablo-10 GZFT Analizi Tablolar:

Disiplinolaylannin egitim ve d8retimin kalitesini engelleyacek boyutta olmamast.
Ogrenciler OErencilerimizin manevi degerlerinin yiksek olmas.
Sosyal, kltlrel ve sportif faalivetlerde 8Erencilerimizin basaril olmasi.

Calisanlar Lalisanlar uyumluve zavretliclmalan.
Veliler Okul idaresi ve &gretmenleri ile iletisime agik bir veli profilinin olmas:.
Bina ve Yerlegke Okulun bulunduZu verin ulasim agisindan merkezi olmas ve cevresel acidan glivenli olmas!.
Okulumuzunfatih projesi kapsaminda bulunmast.
Donanmm o o A
Okulumuzun glclt bir teknolojik altyapiya sahip olmasi.
Biitce Okul bitgesininokul giderlerini karsilama igin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi.

Kurum kiilteGriintn olusmus ve gelismis olmasl.

Yonetim Stirecleri HREE R po
Igari kadronun is bolimi ve uyum konusunda verimli calisiyor clmasi.

Ofretmen kadromuzun yenilife ve gelisimeacikclmast.
iletisim Stirecleri Okulumuzda 88retmen basina dlisen 83rend sayisininistenen seviveds olmas.
Okul-Orenci-Veli iletisiminin sorunsuz saglanmasi.
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. [
Sip SR OBrencilerinsinavsiz alinmasi.
Ogrenciler o 2 : 5 ; : : 2 :
Yabanci uyruklu &8rend sayisinin fazla olmasi sebebiyle akademik basarnin istenilen seviyeye ulagamamas!.
Calisanlar Yeterli personelin bulunmamasi.
A Farcalanmis ailelerinde olmasi.
Veliler ¢ *

D5tk sosyo-ekenemik cevrelerin bulunmasi,

Bina ve Yerleske

Okul bahcesinin kiicik olmasi veihtivaclan karsilamakta yetersizkalmas.

Donanim Akilh tahtalarda internet a8inin olmamasive bazi akilli tahtalarinanizali olmas..
Biitce Ckul kirtasiye ve temizlik maliyetierininyiksek olmas.
Yonetim Stirecleri Okulumuz &Zretmenlerinin hizmet igi efitinm faaliyetlering katiliminin istenilen dizeyde olmayisi.

Hetisim Siirecler

Bir takim welilerin 82rencilerivie ilgilenmemeleri.
Yabanc uyruklu 88rencilerin velilerinin Thrkce bilmemesi sebebiyleyasanan sorunlar.

Taninan bir okul olmamiz.

Politik R F e
Yerel ydnetimlerle fletisimin iyi olmas).
Ekonomilk Okul aile birliZimizin etkin olarak calisiyor olmast.
= Okulumuzun ok tercih edilen bir okul olmasi.
Sosyolajik B : T
Her tiirlli meslek grubundanveli profilinin clmasi,
= kulum fatih projesi kapsaminda bulunmasi.
Teknolojik o il i) s ol

Teknolojikaltyapiya sahipolmasi.

Mevzuat-Yasal

Kanun ve yonetmeliklerin gtincellenmesi.

Ekolojik

ilimizingzel bir iklim kusaginda bulunmasi.
Okula ulagimin kolay olmasi.
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Politik Gz ntinde bulunmak.
Orta dgretime Gegis Sistemi ve sinavsistemlerinin cok sik degismesi.
Ekonomik Okul kirtasiye ve temizlik malivetlerininyiksek olmast.
Sosyolajik Okul bahcesininkicGk olmasi ve ihtivaclan karsilamakta yetersizkalmas..
- Bireylerde olusan teknoloji bagimlilg:.
Teknolojik i - ) : - Fns
Sosyal medyaninGgrenciler tarafindan bilingsizkullamlmasi.
Mevzuat-Yasal Ezitim politikalanimnsiklikla degizmesi
Ekolojik Okulun merkezi olmasindan dolay sabah yasanantrafik yoEunlugu.

3 T

SEEC LR

S -~
- mm e

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari énceki béliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda éne ¢ikan, Durum Analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.
ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen bulgulara
Durum Analizi Raporunda yer verilmistir
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MiISYONUMUZ

Bireysel farkhiliklar dikkate alarak bireylerin kendilerini tanimalarini, zihinsel, bedensel ve sosyal agidan gelisimlerini desteklemek, Tiirkce dil
becerileriyle analitik diigiinme becerilerinin gelisimine rehberlik etmek ve firsat esitligi temelinde becerilerin 6l¢iilmesini saglamak

ViZYONUMUZ

Tiirkiye Yiizy1l’n1 inga edecek milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetigtirmek

TEMEL DEGERLER

-]

Firsat Esitligi
Estetik Duyarhlik
Cevreye ve Canhlarin Hayat Hakkina Duyarhlik
Manevi Degerlere Baglihk
Manevi Degerlere Baghlik Katihmcilik
ve Istigare Kiiltiirii Tarafsizlik, Hesap

Verebilirlik ve Seffaflik Sorumluluk
Liyakat
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Tablo-11 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

~ |A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Amag
Im,mm} H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
- PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katiim sagladigi derslerin
_un.w.lo_.ﬂm:m. not ortalamasi PG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsiziik yapan égrenci orani (%)
Gostergeleri PG 1.4 20 glin ve Uzeri 6zlirlli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

1S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslanyla akademik yeterliklerinin artinimasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir. 83 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

1S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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' TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

- Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

Amag kazandinlacaktir.
n ~ |H1. Ogrencilerin akademik basarilaryla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik batiincil
Imn,m._" ..“ ~ |galismalar ydriitiilecektir.
PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi PG 1.2 Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi PG 1.5 Yabanci
dil dersi yil sonu puani ortalamasi
o ~ |PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayis
Performans |PG 1.7 Okulun katiim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
Gostergeleri PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
= PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanct dil agirlikli egitim alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
, - S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yangmalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
m.n«m_..n&.:mq __|6grencilerin ddillendiriimesi saglanacaktir.

 |S3 Okul kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
|Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalan tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktrr.
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“ Owc__..,x:_.:_.z ._.m_.m.m_.n_.,u__._nm_.oxi

- Gostergele

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
.,Ima.mw 1 o H1. Temel egitimde okullarnin niteligini arthiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacakitir,
Wmlmnﬁm: 1P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

: mmq.wnm iler

IS Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal x_mvmm#m

Ow:zx:_.:a ._.:_.:. : Onmor:_

A4, Okulun egitimin temel ilkeler dogrultusunda :_ﬁm__@_z_ arttirmak amaciyla _EEEmm_ kapasite @m__mﬂ_:_mnmxﬁ_:

Gostergeleri

>Emm
: |H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
Hedef - saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
|PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2 Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
Performans PG 1.4 Saglkli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan égrenci,

ogretmen ve veli sayisi PG 1.5 Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili

e _lkonularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

mﬂqmnmh__m_.

S1 Egitim ortamlar is saghigi ve givenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.

= _.H..m S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimllikla

mucadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

bulagict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is biriginde

legitimler diizenlenecektir.
1S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar
yvapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ij ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birlijinde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin

- |gtincel tutulmasi saglanacaktir.

1S6 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirli: Ortaokul

A B . AS. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
& : fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hodof HB5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltdrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katlim orani
. artinlacaktir

PG 1.1 Okulda bir egitim ve &gretim doneminde bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en

az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina

katilan é@renci orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarnisma vb. etkinlikiere

katilan 6grenci orani (%) PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt

basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayist.

Performans Gostergeleri

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6zimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
53 Okul blinyesinde yarismalar dizenlenecektir.
1S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurittlen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri gocuklann geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir. S8 E- okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
: gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk
- |oyunlanna ydnelik diizenlenecektir.
|10 Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk

~loyunlan ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

_|S11 Egitim- &gretim yiliigerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlan senligi yapilacakt

Stratejiler
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TEMA: Kurumsal Kapa

site

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

AB. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesieki gelisimlerinin artinimasi saglanacaktr.

. Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yénetici ve

ogretmen sayisi PG 1.2 Egitim alan

vardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan

|6gretmen sayisi PG 1.5 Odretmenlere yénelik

dizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Ylksek lisans egitimini siirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve yénetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini sirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye y&nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alantile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik
veterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katiimalan tesgvik edilecektir.

1S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligsmalar

yapilacakiir.
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TEMA: Egitim- Ogretime Erigim ve Katiim

Okul/Kurum TUrl: Ortaokul

Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlanyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacakir.

H1.1. Ogrenme kayiplan dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
~ kurslanna kayit yaptiran 6grenci orani (%)
e =2 ; PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin
Performans Gostergeleri tkatihm sagladigi derslerin not ortalamasi
L -~ PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrstiz devamsizlik yapan
- |bgrenci orani (%) PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6zGrll

_ [devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslarnyla akademik yeterliklerinin artinlmasi
saglanacakitir.

152. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
_legitim almalan saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, ckuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate

alinarak hazifanacaktir. S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

( : (

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amac

A2, Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin @.Qm_n_mz:m uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglar kazandinlacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarlanyla birlikte tasarim ve girisimcilik

lyonlerini artirmaya yonelik bltincil calismalar ytriittlecektir.

Performans Géstergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yiIl sonu puani

ortalamasi PG 2.1.2. Tiirkce dersi yil

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi

vil sonu puani ortalamasi PG 2.1.5.

Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur'an- | Kerim dersi yil sonu

puani ortalamasi PG 2.1.7. Arapca dersi yil

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu

puani ortalamasi PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi

yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katiim sadladig ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.12. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan édrenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslarlyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda odillendirilmeleri
saglanacakitir.

S3. Okul kuttiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler dizenlenecektir.

- [s4.Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yansmalara
, |katilmalari tesvik edilecektir.

1S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

;>3mm.m_;

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis! etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kllttrel,

“ |sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katlan 6grenci orani

(%)

PG 2.2.2. Bir editim ve 6gretim yllinda en az iki sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti galismalanna katilan 6grenci orant (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere katilan dgrenci orani (%)

- |PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve égretim yilinda geleneksel cocuk

oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faallyetlerine katilimlari
artinlacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.
S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara

katiimalari tesvik edilecektir. S8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik dizenlenecektir.

189. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun

olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

1S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz- , Arapga

varismalan gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlan tesvik edilecektir.
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TEMA: Kurumsal xwvmm,:m

_o_r_::x:q::,_ Tard: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

~ Ikurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve caligmalara

yer verilmesi saglanacaktir.

mmlo__._.:m:m @mwﬁm_.mo_m:

. PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

_ mﬁqmumh_.m_m_.

- IS1. Fiziki mekanlann (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atolyeler vb.)
 liyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri

yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortackul
.E.:mm

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghg! ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

|PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisl

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisl
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan

|6dretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi

li, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlart is sagligi ve giivenligi yénergesine uygun hale getirilecektir.
$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikia

Imticadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kargi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

- |S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve

salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve

|ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktr.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretime m_._m.s,. ve Xm:_::

O_E_:A:EE ._._.:,F Onmo_&_

Amagc

AL Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlaryla donanimli olarak bir st 6grenime gecisi saglanacaktir.

1H1.1. Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef

Performans Géstergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran égrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarnina devam eden

|6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 glin ve tizeri 0zlrsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%) PG 1.1.4. 20 giin ve tzeri 6zirl{
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

Stratejiler

~ |S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

_|destekleyici egitim almalan sadlanacaktir.
~ 1S3. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
~ iokuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacakfir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

~_Ineden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

”m OWﬂSAE.:E Hm.:.m“_ Ortackul

. Amac ,_

davraniglar kazandirlacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin mmqu_w;:m uygun bilgi, beceri, tutum ve

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilanyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik bltlincil galismalar yiratilecektir.

_nmlozsm_:m _mmﬂmam_mz

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 2.1.2. Tiirkce dersi yil sonu

puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil

sonu puani ortalamasi PG 2.1.5. Yabanci dil

dersi yil sonu puani artalamasi

PG 2.1.6. Kur'an- 1 Kerim dersi yil sonu

puani ortalamasi PG 2.1.7. Arapga dersi yil

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi yil sonu

puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
varisma vb. etkinliklere katilan 6drenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agidikh egitim alan 6grenci orani

Strateiler

S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslaryla akademik yeterliklerinin artinimasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yangmalarda ¢dillendiriimeleri
sadlanacaktir.

IS 3. Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik

edecek etkinlikler diizenlenecektir,

[S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara

katiimalari tegvik edilecektir.

IS 5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalan saglanacaktir,
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac

. N Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak dederleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
___ davraniglar kazandiriiacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artinlacaktir.

Performans Géstergeleri -

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

_ [faaliyete katilan dgrenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir editim ve &gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina katilan 6grenci
orani (%) PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlan alt baglidinda en az bir faaliyete katilan

dgrenci orani (%)

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, sadlik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarnismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslaria is birligi icerisinde yirtllen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artinlacaktir.

S 5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S 6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

= =S /. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katiimalar tesvik

edilecektir. S 8. Okul bahceleri geleneksel gocuk oyunlarina ydnelik dizenlenecektir.
S 9. Ogdrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlarn ders ici

letkinliklerde kullanilacaktr.

S 10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz- , Arapca yanismalari gibi
etkinliklere

Ggrencilerin katlimlan tegvik edilecektir.
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TEMA: x:_.zamm._.x%mm:m

‘Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag

xmmmq

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

P 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisl.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler vb.)
ivilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

‘Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

v

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghg
ve glvenligi gelistirilecektir.

' Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisl

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisl
PG 3.2.3. Akran zorbalidi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan dégretmen, 6grenci
ve veli sayisl

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci,
ddretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ggrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen saylsl

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 1. Egitim ortamlari is saglidi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla micadele,
akran zorbalid, siber zorballk, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastalikiar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler duzenlenecektir.
S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ij ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, gig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

”Ox::_‘n:,mciu_._.m_‘m : Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

|H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artinimasi saglanacaktir.

,vm,:._,mo_.q:m:m.._mmmﬂo..mm__nz_

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen

sayisi PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen
sayisl PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Ydneticilere yénelik dlizenlenen egitim sayisi

[PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
~ |PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdliren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

m#m»&.m_m_.

S 1. Okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan tespit edilerek bu
ihtiyaclan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktrr.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslaria yapilan is birlikleri kapsaminda yardimel
personelin gorev alani ile ilgili is bag! egitim almalar saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6@retmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

”. ~|S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
~ [katilmalari tesvik edilecektir.
1S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak calismalar

yapilacaktir.
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Maliyetlendirme

Aksemsettin Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirligti 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmigtir. Bu calismalar
Miidiirligiimiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirimesinde etkin ve gerceksi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir.
Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biyiik 6nem tagimaktadir.

Mudurligimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalart sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

w Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapiimadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

@ Midirltigimuze Bakanlik blitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

W m..:,mﬁmm._mqm iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

w Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

w Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo-11 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

| STRATEJIK HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028

| STRATEJIK HEDEF 1.1 50000 55000 55000 60000 80000
STRATEJIK HEDEF 2.1 o 50000 55000 60000 80000

| STRATEJIK HEDEF 3.1 20000 25000 30000 35000 40000

STRATEJIK HEDEF 4.1 20000 22000 25000 27000

140000 157000 165000 182000 228000
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izleme ve Degerlendirme
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulagma durumlarnmn tespitl
we bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gergeklestisilebilmasi
icin gerekl tedbirlerin alinmasi lzleme ve Degerlendirme ile mimkin
olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasirn sistematik olarak takip
edilmesi ve raporianmasidir. Deferlendirme ise; uygulama sonuglarinin
Amac ve Hedeflere kayasla Giglimesl ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin
tutarkiik ve uypunlufunun analizidir.

Midirligiomiz 2024-2028 Stratejik Flani'min izleme wve Degerlendirme
uygulamalar, MEB 2024-2028 Stratejik Plam fzleme we Deforlendirme
Modeli cercevesinde yirlitllecektiv. izleme ve degerlendirme stirecine yon
verecek temel ilkeleri; "Kathmolk, Saydambk, Hesap wverebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlik ve Nesnellik" olarak ifade edilebilir.

idarelerin  kurumsal yapilanmn kendine has fariiliidan, izleme wve
deferlendirme streclerinin de farkhlagmasuy beraberinde getirmektedic.
Egitimy idarelerinin ama unsurunun, girdi ve gktilanmn insan olugy,
Urdinlerinin deferinin kisa vadede befirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakl defiskentifin ve belirsizlifin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemierde  ylrotdlecek  izleme  wve
defierlendirmelerin  egitsel olgu ve durumlan  agiklamada vetersiz
kalablimesl s6z konusudur. Nicel ybnrtemlerin yaminda veya onlara
alternatif olarak nitel ybntemlerin de uygulanmasinn daha zengin ve genis
bir bakiy agsi sunabilecedi belirtilebilir.

Mudiragomiz 2024-2028 Stratefik Plans izleme ve Degeriendirme
Madeli'nin gergevesinl;

4 Performans gostergelerl we stratejiler bazinda gergeklesme
durumiarinim belidenmesi, _

% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlannin hedeflerie
keyaslanmasi,

& Stratefller kapsanunda yirGtilen faaliyetierin MidOrlik Taaliyet
alanlarma daghiminin belirlenmest, ‘

< Senuclarin raporfanmasi ve paydaglaria paylagims,

# Hedeflerden sapmalann nedenlerinin aragtinimass,

% alternatiflerin ve phzdm Gnerllerinin geligtininas
siirecleri olustormaktadir,

izleme ve Deferlendirme Stirecinin igleyigi
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izZleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir. Miidiirligiimiz 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modulli vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gastergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii, Mudiir Yardimeilari,
ve kurum ici paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa éncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli gériilebilecek tedbirlerin alinmasidir

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiili vasitastyla, Okul Mudurlugu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, lst yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulagilacagina iligkin alinacak gerekli nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar ilce Milli Egitim Mudirltgu Strateji
Gelistirme Subesin gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st ydneticiye sunulmasi ise Midirligiimiz Strateji
Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Géstergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi yliriittilmustiir. MidirlGgimuze 6zgi gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim
gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi
saglanmigtir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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